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∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ 
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹/ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë: 

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

°È¿ÓÓË˜ ª·˘Ú›ÎË˜

™ÎÔfi˜
™ÎÔfi˜ ÙË˜ £.∂. Â›Ó·È Ë ·ÊÔÌÔ›ˆÛË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÚÈÙÈ-

Î‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ· ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fi-

ÌÂÓÔÈ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·:

ñ ∫·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÓˆ-

ÛÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ (.¯. Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ·Ó·˙‹ÙËÛË

Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜) ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ-

¯Â›· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È·ÊfiÚˆÓ ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈ-

ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ.

ñ °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔ-

Ú· ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÎfi-

ÓËÛË ·ÙÔÌÈÎÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹

Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

ñ ∫·Ù·ÛÙÚÒÓÔ˘Ó Û¯¤‰È· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜

ÛÎ¤„Ë˜.

ñ ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ.

ŒÓÓÔÈÂ˜-∫ÏÂÈ‰È¿
ñ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

ñ ∂ÊÂ‡ÚÂÛË

ñ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
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∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜
™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Ú·Á‰·›· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¤Ó·˜ ·fi

ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÂıfi-

‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÒÛÙÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ Î·ıÒ˜ ı· Û˘ÓÂÎÙÈÌ¿ Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜

ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜, Î·È ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·, ‚·ÛÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜, ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙË-

Ù·, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰˘Ô Ì¤ÚË. ™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚÂ›Ù·È ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ ·ÔÙÂ-

ÏÂ› Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Î·È ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. 

°È· Î¿ıÂ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· fiÔ˘

·˘Ùfi ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ, Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜, Èı·Ó¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È

ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜.
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π. ∞¡∞º√ƒ∞ ™∂ £∂ª∞Δ∞ ¶√À ∞º√ƒ√À¡
™Δ∏¡ «∫∞π¡√Δ√ªπ∞»

1. √ÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ Ï·ÙÈÓÈÎfi innovare: Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ “Ó· Î¿ÓÂÈ˜ Î¿ÙÈ

Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ”. À¿Ú¯Ô˘Ó ¿Ú· ÔÏÏÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. 

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô fiÚÔ˜ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·» (¶Ú¿ÛÈÓË μ›‚ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ·

ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·) ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· – ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÈ·˜ È‰¤·˜ ÛÂ

ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›·, ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜, ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÙÚfiÔ

·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (design, marketing) ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÌÈ· Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô

·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ªÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹ Ó¤Ô˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ Ó¤Ô ÙÚfiÔ

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‹ Ó· ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· ¿ÏÏË ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ

√√™∞) ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÈ·˜ È‰¤·˜ ÛÂ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›·, ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ‰È·ÓÔÌ‹˜ –Ó¤· ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË– ‹ ·ÎfiÌ· ÛÂ Ó¤·

Ì¤ıÔ‰Ô ·ÚÔ¯‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘ÙfiÓ Ô fiÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, fiÙ·Ó ÌÂ ÙË Ï¤ÍË “Î·ÈÓÔÙÔÌ›·” ˘Ô‰ËÏÒÓÂÙ·È

¤Ó· Ó¤Ô ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, ‹ ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ‰È·¯¤ÂÙ·È ÂÈÙ˘¯Ò˜

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ (Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·), ÙÔ ‚¿ÚÔ˜

¤ÊÙÂÈ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈÓÔÂ›Ù·È Î·È ·Ú¿ÁÂÙ·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÛÙ· ‰È¿ÊÔ-

Ú· ÛÙ¿‰È· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó (‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿-

Ù˘ÍË, Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹) Î·È ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ

ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÁÚ·ÌÌÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÁÈ· Û·ÊÒ˜ ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi-

Ì·ÙË ·ÏÏËÏÔ˘¯›·, ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È “·ÏÈÓ‰ÚÔ-

ÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ” ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ Ë Â›Ú·, ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ·ÌÔÈ-

‚·›·. ŒÙÛÈ ÂÍËÁÂ›Ù·È Ë ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË

ÛÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›·), ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜

(¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, Î¤ÓÙÚ· ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿

ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Î.Ï.). ∏ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, Ë Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÂÎÊÚ·˙fiÌÂÓË˜

˙‹ÙËÛË˜, Ë ¤ÁÎ·ÈÚË Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤¯Ô˘Ó

Â›ÛË˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÌÂÁ¿ÏË – ·Ó fi¯È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË – ÛËÌ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÁÓÒÛË ÙˆÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ (Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·), ÙÔ

‚¿ÚÔ˜ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ, ÙË Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô ‹ ÙË Ó¤· ˘ËÚÂÛ›·. ¢È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ, ¤ÙÛÈ

ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· (fiˆ˜ Â›Ó·È, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘

ÂÌ‚ÔÏ›Ô˘ ‹ ÙÔ˘ ‰›ÛÎÔ˘ compact) Î·È ÙË ‚ÂÏÙÈˆÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë ÔÔ›· ÌÂÙ·‚¿Ï-

ÏÂÈ, ÌÂ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

(·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÈÎÚÔÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÒÓ 32 ‰˘·‰ÈÎÒÓ „ËÊ›ˆÓ (bits)

·ÓÙ› ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÒÓ ÌÂ 16 ‰˘·‰ÈÎ¿ „ËÊ›· (bits) ÛÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÂÍÔ-

ÏÈÛÌÔ‡˜ ‹ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·ÂÚfiÛ·ÎÔ˘ ÛÙ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·).

∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‹ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ‹

ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜, ÁÂˆÚÁÈÎÔ‡˜ ‹ ÙÚÈÙÔÁÂÓÂ›˜. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÌÔÚÂ› Â›-

ÛË˜ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÂÓÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ ‹ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜: ‰ËÌfiÛÈ·

˘ÁÂ›·, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‹ ÙË˜

‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÒÓ˘ÌË ÌÂ

ÙËÓ (˘„ËÏ‹) ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙË˜ fiÏÔ Î·È ÈÔ

Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜, Ù· ˘ÏÈÎ¿, Ù· ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ (ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓË

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·) Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi

Ó¤Ô˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÁÓˆÛÙÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ÙÔ Ì·ÁÓËÙÔÛÎfiÈÔ

(‚›ÓÙÂÔ), Ë ÈÛÙÈÔÛ·Ó›‰·) ‹ ·fi Ó¤Â˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ (ÁÔ˘fiÎÌ·Ó) ‹ ·ÎfiÌË, ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

2. ∂ÊÂ‡ÚÂÛË Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·
£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÊÂ‡ÚÂÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜,

ˆ˜ fiÚÔ˘˜, ÂÂÈ‰‹ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· Û‡Á¯˘ÛË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· Û¯ÔÏÈÎ¿

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·, fiÔ˘ Ô fiÚÔ˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜ Î·È ÂÊÂ‡ÚÂÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÙ·

Û¯ÔÏÈÎ¿ ‚È‚Ï›·. 

∂ÊÂ‡ÚÂÛË Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‹ È‰ÂÒÓ,

ÂÓÒ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ·fi Ì›· ÂÊÂ‡-

ÚÂÛË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÊÂ‡ÚÂÛË Â›Ó·È ÌÈ· Ó¤· È‰¤· ÁÈ· ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ¤ÙÛÈ, Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Úfi‰ËÏÔ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÈ‰ÈÎfi ÛÙÔ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

√È ·Ú·Î¿Ùˆ ÁÓˆÛÙ¤˜ Ì·˜ ˆ˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÙÔ˘ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ ·fi

ÙÔÓ Bell (Ô˘ Ì·˜ Â¤ÙÚÂ„Â Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈ-

ÓÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ) Î·È Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÙÔ˘ ‚ÂÓ˙ÈÓÔÎÈÓËÙ‹Ú· ·fi ÙÔÓ Otto Î·È ÙË˜ ÌË¯·Ó‹˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·‡ÛË˜ ·fi ÙÔÓ Diesel (Ô˘ Â¤ÙÚÂ„Â Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÁÈ· ÙÈ˜

ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜) ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜,

·ÏÏ¿ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÏÏ¿-

˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˙Ô‡ÌÂ. 
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¢ÂÓ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÂÈÙ˘-

¯ËÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ. ΔÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ È‰¤Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ú¯ÈÎ¿ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÓÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ

Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÛÙË Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹

Î·È ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

ΔÔ ·ÂÚÔÏ¿ÓÔ ·Ó·Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ· ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜

¶ÔÏÈÙÂ›Â˜. √È ·‰ÂÚÊÔ› ƒ¿ÈÙ Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ‡·Û·Ó ÙÔ ÚÒÙÔ ·ÂÚÔÏ¿ÓÔ ·Ï¿ ‹ıÂÏ·Ó

Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÌË¯·Ó‹ Ô˘ ÂÙ¿ÂÈ. ¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÛÎÂÊıÂ› ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹

ÂÈÙ˘¯›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›¯Â Ë È‰¤· ÙÔ˘˜.

™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ-

ÓÙ·È ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

ñ ∫·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚÒÌ· ‹ ·fi‰ÔÛË ÛÂ ÌÈ· Ï¿Ì· ÊıÔÚÈÛÌÔ‡. 

ñ ¡¤Ô˜, ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜. 

ñ μÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 

ñ ¶Ï·ÛÙÈÎfi˜ Î¿‰Ô˜ Ï˘ÓÙËÚ›Ô˘ 

ñ ™‡ÓÙËÍË ·ÓÙ› ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ ÌË¯·Ó‹˜ ·ÂÚÈˆ-

ıÔ‡ÌÂÓÔ˘. 

ñ ¢›ÛÎÔ˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ compact (CD) 

ñ ŒÁ¯ÚˆÌË ÙËÏÂfiÚ·ÛË 

ñ ¶ÔÏ˘·Èı˘Ï¤ÓÈÔ ¯·ÌËÏ‹˜ ›ÂÛË˜ 

ñ ™ÈÏÈÎfiÓÂ˜ 

ñ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ 

ñ ™˘ÛÎÂ˘¤˜ video 

ñ ¢ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ 

ñ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÂ ÔÙÈÎ¤˜ ›ÓÂ˜ 

ñ ∫Ú·Ù‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ 

ñ ™ÙÈÁÌÈ·›· ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· 

ñ ¢ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

∞ÏÏ·Á‹

¶ÚfiÛıÂÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÛÂ ÚÔ˚fiÓ, Ì¤ıÔ‰Ô ‹

Û‡ÛÙËÌ·. 

¡¤Ô Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi, Ì¤ıÔ-

‰Ô˜ ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÂ ¤Ó·

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ· 

¡¤Ô ÚÔ˚fiÓ ÁÈ· ˘¿Ú-

¯Ô˘Û· ·ÁÔÚ¿ 

ƒÈ˙ÈÎ¿ Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜ 

¡¤Ô ÚÔ˚fiÓ ÁÈ· Ó¤·

·ÁÔÚ¿ 

¡¤· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 

∂ÓÙÂÏÒ˜ Ó¤· ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙ·
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3. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ø˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜ ÂÓÓÔÂ›Ù·È Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÈ·˜ È‰¤·˜ ÛÂ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ Ó¤Ô ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ,

˘ËÚÂÛ›·, Ì¤ıÔ‰Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ‰È·ÓÔÌ‹˜.

√ Thomas Alva Edison1 Â›¯Â ÂÈ: 

“H Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ ÙË Á¤ÓÓËÛË Ó¤ˆÓ

È‰ÂÒÓ, Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

È‰ÂÒÓ ÛÙËÓ Ú¿ÍË”

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÂÈ‰‹ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ·

ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. °È· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Ë Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ›Ûˆ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›·˜ ˘„ËÏÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

√ ‰È¿ÛËÌÔ˜ ·˘ÛÙÚÈ·Îfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Joseph Schumpeter (°Èfi˙ÂÊ ™Ô˘Ì¤ÙÂÚ)

ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ Ë ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

Â›Ó·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ™Ô˘Ì¤ÙÂÚ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ Î¿ÔÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿-

Ùˆ ÌÔÚÊ¤˜:

ñ ∂›ÙÂ ÌÈ·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ˘¿Ú¯ÔÓ ÚÔ˚fiÓ ‹ ÛÂ ÌÈ· ˘¿Ú¯Ô˘Û· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹

‰È·‰ÈÎ·Û›·

ñ ∂›ÙÂ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ú·-

ÁˆÁ‹˜. 

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÙÒÓ ÙË˜. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÙÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙË Ó¤· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ·

Ó¤· ·ÁÔÚ¿, fiÔ˘ ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È Â›Ó·È ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜. ªÈ· ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÌÔÓÔÒÏÈÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ

Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ÁÈ·Ù› ÙÔ˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ù·

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‰˘Ó·Ù¿ Î¤Ú‰Ë.

1 Thomas Alva Edison (1847-1931)
∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜, Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘ ÊˆÓÔÁÚ¿ÊÔ˘, ÙÔ˘ Ï·ÌÙ‹Ú·, ÙË˜ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÌË¯·-
Ó‹˜, ÙÔ˘ ÊıÔÚÔÛÎÔ›Ô˘, ÙˆÓ ÛÈ‰ËÚÔ·ÏÎ·ÏÈÎÒÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ, ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ˘
Î.Ï. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ô ŒÓÙÈÛÔÓ Â›¯Â 1093 ‰ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ·.
ŸÏ· ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó fiÙ·Ó ÙÔÓ ¤‰ÈˆÍ·Ó ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÔ Î·È ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ‰Ô˘Ï¤-
„ÂÈ ÛÙÔÓ ÛÈ‰ËÚfi‰ÚÔÌÔ ÎÈ ·ÚÁfiÙÂÚ· ˆ˜ ÙËÏÂÁÚ·ÊËÙ‹˜. ∞˘Ù‹ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔÓ ÒıËÛÂ ÛÙÔ Ó·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. 
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II. ¶∞ƒ∞¢∂π°ª∞Δ∞ ∂º∞ƒª√°∏™ 
∂∫¶∞π¢∂ÀΔπ∫ø¡ Δ∂Ã¡π∫ø¡ ™∂ 
¢π¢∞∫Δπ∫∂™ ∂¡√Δ∏Δ∂™ ¶√À ∞º√ƒ√À¡
™Δ∏¡ «∫∞π¡√Δ√ªπ∞»

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔ-

¿ÁÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. √È ÙÂ¯ÓÈ-

Î¤˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÙfiÛÔ ̂ ˜ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÁÈ· Ó· ·ÓÈ-

¯ÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, fiÛÔ ˆ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯Â-

Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

¢È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·: «∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜»

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   ÂÂ ÎÎ  ·· ÈÈ ‰‰ ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃   ÙÙ ÂÂ ¯̄ ÓÓ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃ ::   «« ∫∫ ·· ÙÙ ·· ÈÈ ÁÁ ÈÈ ÛÛ ÌÌ fifi ˜̃   ÈÈ ‰‰ ÂÂ ÒÒ ÓÓ »»

ŒÓ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·»
ÂÈ˙ËÙÂ› Ó· ÂÌÏ¤ÍÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÈÁÈÛÌÔ‡ È‰ÂÒÓ. ∂ÍËÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·˘Ù¤˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
˙ËÙ¿ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Û˘ÓÂÈÚÌÈÎ¿ ÛÙÔ
ÓÔ˘ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¿ÎÔ˘ÛÌ· ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·».

ΔÔ ÈÔ Èı·Ófi Â›Ó·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Ï¤ÍÂÈ˜ fiˆ˜: «ÂÈÌÔÓ‹» «ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·»,
«Û˘ÓÂÚÁ·Û›·» «ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎfiÙËÙ·» «Ê·ÓÙ·Û›·», «Ú›ÛÎÔ», «·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·», «‰‡Ó·ÌË»,
«ı¤ÏËÛË», «ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ·», «„˘¯Ú·ÈÌ›·», «Â˘Î·ÈÚ›Â˜», «Â˘ı‡ÓË», «Î¤Ú‰Ô˜», «¯Ú‹Ì·»,
«ÂÍ˘Ó¿‰·», «˘ÔÌÔÓ‹», «Î·Ù·ÊÂÚÙ˙‹˜», «ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ», «Â¤Ó‰˘ÛË», «È‰¤·», Î.Ï.

√È Ï¤ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜ ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È
fiÏÂ˜ Â‡ÛÙÔ¯Â˜, ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·». √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ Ô˘ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È, ¯ˆÚ›˜ Ó· Û¯Ô-
ÏÈ¿˙ÂÈ ‹ Ó· ‰È·ÎfiÙÂÈ. √È Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜ fiÛÔ ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó·
‰ÈÂÈÛ‰‡Ô˘Ó ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ÛÂ
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ –·Ó ··ÈÙÂ›Ù·È– Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜. ∫·ÙfiÈÓ ÂÍËÁÂ› ÛÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜ ÙË Û¯¤ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË.

¢È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·: «∞fi ÙËÓ ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·»

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   ÂÂ ÎÎ  ·· ÈÈ ‰‰ ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃   ÙÙ ÂÂ ¯̄ ÓÓ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃ ::   «« √√ ÌÌ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ˜̃   ÂÂ ÚÚ ÁÁ ·· ÛÛ ›› ·· ˜̃ »»

∞ÊÔ‡ ¯ˆÚÈÛıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ·ÙfiÌˆÓ, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÌÈ·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ ˙ˆ‹ (.¯. ·Ó··Ú·-
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ÁˆÁ‹ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ Ì¤Ûˆ ‰›ÛÎˆÓ ‚ÈÓ˘Ï›Ô˘, ‹ CD ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜, Ï¿Ì· ˘Ú¿ÎÙˆÛË˜, Î.Ï.) Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˙ËÙ¿ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘Ù‹˜ (ÔÈÔ˜, fiÙÂ, Ò˜ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ÂÊÂ‡ÚÂÛË, Ò˜
Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ¤ÁÈÓÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÔÈÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ – Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ˘¤ÛÙË Ì¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ·) Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÈ· Î·È ÁÈ·Ù› ı· Â›Ó·È Ë ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (.¯. Ò˜ ı· Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜
ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿ ·fi 50 ¯ÚfiÓÈ·).

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, fiÔ˘ ÙfiÛÔ Ô
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Á›ÓÂÙ·È Û˘˙‹-
ÙËÛË. ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Û‡ÓıÂ-
ÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   ÂÂ ÎÎ  ·· ÈÈ ‰‰ ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃   ÙÙ ÂÂ ¯̄ ÓÓ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃ ::   «« ™™ ˘̆ ˙̇ ‹‹ ÙÙ ËË ÛÛ ËË »»

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ «ÂÊÂ‡ÚÂÛË» Î·È «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·», Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
·Ó·ı¤ÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ §ÂÔÓ¿ÚÓÙÔ ¡Ù·
μ›ÙÛÈ Î·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÔÈ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ
ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ‰ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó ÚÔ˚fiÓÙ·.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi,
ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ·fi-
„ÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.

¢È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·: «∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜»

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   ÂÂ ÎÎ  ·· ÈÈ ‰‰ ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃   ÙÙ ÂÂ ¯̄ ÓÓ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃ ::   «« ªª ÂÂ ÏÏ ¤¤ ÙÙ ËË    ÂÂ ÚÚ ››  ÙÙ ˆ̂ ÛÛ ËË ˜̃ »»

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›·, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÂÍËÁÂ› ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜.

¢›ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÙÔ ‰È·‚¿˙ÂÈ ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È ‰›ÓÂÈ ÌÂÚÈÎ¤˜
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙ· fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˙ËÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· Ï›Á· ÏÂÙ¿ Î·È Ó·
··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ.

Δ¤ÏÔ˜, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÙÔ˘ Î·È Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Î·È ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Û‡ÓıÂÛË Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.

∫Â›ÌÂÓÔ:

«∏ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Δ˙ÂÊ ª¤˙Ô˜ (Jeff Bezos), ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Internet, ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Amazon (www.amazon.com):»
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«√ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Δ˙ÂÊ ª¤˙Ô˜ ¤Î·ÓÂ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁ›·˜, ÌË¯·ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶Ú›ÓÛÙÔÓ ÙˆÓ ∏¶∞. ∫·ÙfiÈÓ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ
Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ Î·È Ô ÓÂfiÙÂÚÔ˜ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜. §›ÁÔ
ÚÈÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÎÈ¿ ÙÔ˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÛÂ Ì›· ¿ÏÏË ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË. ∫·ÙfiÈÓ ÙÔ˘ ‹ÚıÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ È‰¤·... ªfiÏÈ˜ Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ Î·È Ô
›‰ÈÔ˜ Ó· ·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓÒÚÈÌÔ˘ – ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË (1993) –
πNTERNET, fiÙ·Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ, ÌÂ 2300% ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ˘‹Ú¯Â ÌÈ·
ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ Ô˘ ı· ·ÔÊ¿ÛÈ˙Â Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ
ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ.

∞ÊÔ‡ ¤Î·ÓÂ ¤ÚÂ˘Ó· Á‡Úˆ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›¯·Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË, Û˘Ì¤Ú·ÓÂ fiÙÈ Ù· ‚È‚Ï›· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›·.
∂Í¿ÏÏÔ˘ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ÌÂÁ¿ÏÔÈ Î·Ù¿ÏÔÁÔÈ ÒÏËÛË˜ ‚È‚Ï›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ Î·Ù¿ÏÔ-
ÁÔ˜ ı· Â›¯Â Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÔ‡ Ô‰ËÁÔ‡ Î·È Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ı· ÎfiÛÙÈ˙Â ·ÎÚÈ‚¿. ª›·
Û‡ÓÙÔÌË ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‚È‚Ï›Ô˘ ÏÔÈfiÓ ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ ÁÈ· Ó·
¿ÚÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘. ŒÙÛÈ ¤ÂÈÛÂ Ì›· Ê›ÏË ÙÔ˘ Ó· ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÙfiÏÌËÌ¿
ÙÔ˘ Î·È ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÌÂ ÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ Ê›ÏË˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ
Amazon ·fi ÙÔ ÔÚÌËÙÈÎfi ÔÙ¿ÌÈ ÙË˜ ¡. ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÎ·Ú¿˙ ÌÈ·˜
ÌÔÓÔÎ·ÙÔÈÎ›·˜ Ô˘ ÓÔ›ÎÈ·Û·Ó ÛÂ ¤Ó· ÚÔ¿ÛÙÈÔ ÙÔ˘ Seattle. ¶ÚÔÛ¤Ï·‚Â ¤Ó·Ó ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÙ‹ Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ì·˙› ÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
ÙÔ web site.

∞ÊÔ‡ ¤Ú·ÛÂ ¤Ó· Ì·ÎÚ‡ ÛÙ¿‰ÈÔ ‰ÔÎÈÌÒÓ ·fi ÁÓˆÛÙÔ‡˜ Î·È Ê›ÏÔ˘˜ ÙÂÏÈÎ¿, ÛÙÈ˜ 16 ª·›Ô˘
1994 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë Â›ÛËÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ site, ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÙ˘¯›·. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ‹Ù·Ó
ÂÎÚËÎÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 1996, fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ ÚˆÙÔÛ¤ÏÈ‰Ô ÛÙË Wall Street Journal,
ÙÚ¿‚ËÍÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Î·È Èı·ÓÒ˜ ·ÓËÛ‡¯ËÛÂ Ù· ÌÂÁ·ı‹ÚÈ·-‚È‚ÏÈÔˆÏÂ›·. 

™‹ÌÂÚ· ÛÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ·Ôı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÔıËÎÂ‡ÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ‚È‚Ï›·, ·ÏÏ¿ Î·È CD,
ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜ ·È¯Ó›‰È· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È DVD.. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Bezos Â›Ó·È Ë Amazon
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, fiÔ˘ ı· ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ‚ÚÂÈ
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÈÏ›· ·Á·ıÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÏËıÒÚ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ (fiˆ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜,
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¤˜).

ª¿ÏÈÛÙ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ó· ÌËÓ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ó·
Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Ô˘
ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ “ÈÛÙÔ‡˜” Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ ÎÚÈÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï.

«ΔÔ fiÚ·Ì· Ì·˜ “Ï¤ÂÈ Ô Bezos” ’Â›Ó·È Ë ÈÔ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ΔÔ
Ì¤ÚÔ˜ fiÔ˘ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô».

ΔÔ Î·Ù¿ÌÂÛÙÔ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ fiÔ˘ ˘Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜ ÛÂ›ÂÙ·È
·fi Ù· ¯ÂÈÚÔÎÚÔÙ‹Ì·Ù·. √ ›‰ÈÔ˜ ÓÙ˘Ì¤ÓÔ˜ ·Ï¿, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› Ô˘
·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ›: ¡· Í˘Ó¿ÙÂ Î¿ıÂ
Úˆ› ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙËÌ¤ÓÔÈ fi¯È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ·ÏÏ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.»

™¯ÂÙÈÎÔ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÛÙÔ internet:

http://en.wikipedia.org/wiki/Jeff_Bezos

http://www.in.gr/Articles/article.asp?ArticleId=26128&CurrentTopId=26101&IssueTitle
=RAM+136



194

∂ÚˆÙ‹ÛÂÈ˜:

ñ ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ˘ Bezos;

ñ ªÂ ÙÈ fiÚÔ˘˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘;

ñ ΔÈ Ú›ÛÎ· Â›¯Â ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ¿ ÙÔ˘;

ñ ΔÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ Û‹ÌÂÚ·;

ñ ¶Ò˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ù· ÚˆÙÂ›· ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ Amazon;

ñ √ Bezos ·Ó·Î¿Ï˘„Â ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ¤ÏÂÈÂ ‹ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ì›·
Ó¤· ·ÁÔÚ¿; 

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   ÂÂ ÎÎ  ·· ÈÈ ‰‰ ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃   ÙÙ ÂÂ ¯̄ ÓÓ ÈÈ ÎÎ ‹‹ ˜̃ ::   «« ¶¶ ÚÚ ÔÔ ÛÛ ÔÔ ÌÌ ÔÔ ›› ˆ̂ ÛÛ ËË »»

∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÈ· ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
Î¿ÔÈ· Ó¤· ˘ËÚÂÛ›· (ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ online Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ internet). √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ Î·ÚÙ¤ÏÂ˜ ÚfiÏˆÓ. ∫·ÙfiÈÓ Î·ÏÂ›
ÌÈ· ÔÌ¿‰· Ì·ıËÙÒÓ Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ˘ËÚÂ-
Û›·˜, Ó· Ù· Û˘Û¯ÂÙ›ÛÂÈ ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·˘Ù‹ ·Â˘ı‡-
ÓÂÙ·È Î·È Ó· Û˘Û¯ÂÙ›ÛÂÈ ÌÂ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, fiˆ˜ ¯·ÌËÏfi
ÎfiÛÙÔ˜, Â˘ÎÔÏ›· ÏËÚˆÌ‹˜, Î.Ï.)

√ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·ÏÂ› ÌÈ· ¿ÏÏË ÔÌ¿‰· Ì·ıËÙÒÓ Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ (Î·Ù¿ fiÛÔ ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË Ó¤· ·ÚÂ¯fiÌÂÓË
˘ËÚÂÛ›·, Î.Ï.).

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÚÔÂÙÔÈÌ¿-
˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Û¯ÔÏÈ·ÛÙ¤˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó fiÛ· ı· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜.

∫·ÙfiÈÓ ÔÈ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ
‰‡Ô Ì¤ÚË ÙÔ˘ ›Ó·Î· ÙË˜ Ù¿ÍË˜. √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ù¤ÏÔ˜ ˙ËÙ¿ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ·-
ÛÙÒÓ, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘˙‹ÙËÛË, Û‡ÓıÂÛË ·fi„ÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.

¶¶··ÚÚ¿¿‰‰ÂÂ ÈÈÁÁÌÌ··  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ‹‹˜̃   ÙÙÂÂ ¯̄ÓÓ ÈÈ ÎÎ‹‹˜̃ ::   ««∂∂ÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ ˘̆ ÙÙ ÈÈ ÎÎ‹‹  ÂÂ››ÛÛÎÎÂÂ„„ËË»»

√ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÌÈ· Â›ÛÎÂ„Ë ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÚÔˆıÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Ì¤Ûˆ internet (IP telephony).

√È Ì·ıËÙ¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÂÍÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó
ÌÈ· Ï›ÛÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙ· ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚÒÙËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È «Ò˜ ÛÎ¤ÙÂÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ›ÙÂ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 5 ¯ÚfiÓÈ·, ÙÈ È‰¤Â˜ ¤¯ÂÙÂ Î·È ÙÈ ÓÔÌ›˙ÂÙÂ fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Û·˜; ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÛÙÂ ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ
Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·;»
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πππ. ¢ƒ∞™Δ∏ƒπ√Δ∏Δ∂™ ∂º∞ƒª√°∏™ ∂∫¶∞π¢∂À-
Δπ∫ø¡ Δ∂Ã¡π∫ø¡ ™∂ ¢π¢∞∫Δπ∫∂™ ∂¡√Δ∏-
Δ∂™ ¶√À ∞º√ƒ√À¡ ™Δ∏¡ «∫∞π¡√Δ√ªπ∞»

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÚÔ˜ ¯¿ÚÈÓ ÙË˜ ÂÌ¤‰ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÙÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘

·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ.

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÈÎ‹: «∫·Ù·ÈÁÈÛÌfi˜ È‰ÂÒÓ»

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 1

ÀÏÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·Ù·ÈÁÈÛÌÔ‡ È‰ÂÒÓ ÌÂÙ·Í‡ Û·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙË˜
¤ÓÓÔÈ·˜ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·».

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÈÎ‹: «√Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜»

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 2

∂ÍÂÙ¿ÛÙÂ, ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ, Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÙÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÙÂ ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

¶ÔÈÔÈ ı· ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜;

ñ ¶ÔÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ı· ‰›Ó·ÙÂ;

ñ ¶Ò˜ ı· Î¿Ó·ÙÂ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜;

ñ ¶ÔÈÔ ÚfiÏÔ ı· Â›¯·ÙÂ ÂÓÒ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ı· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó;

ñ ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ı· Á›ÓÔÓÙ·Ó Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· Î·È Ò˜ ı· ÁÈÓfiÙ·Ó Ë Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ;

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û˘˙ËÙ‹ÛÙÂ Ù· fiÛ· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÙÂ ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·.

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÈÎ‹: «™˘˙‹ÙËÛË»

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 3

√ ‰È¿ÛËÌÔ˜ ·˘ÛÙÚÈ·Îfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Joseph Schumpeter ‹Ù·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË ‰È¤ÎÚÈÓÂ ·fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÂÊÂ‡ÚÂÛË˜.

O ™Ô˘Ì¤ÙÂÚ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â fiÙÈ ÌfiÓÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
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Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ¤Ú· ·fi ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜, ÂÓÒ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÙ¤ Û›ÁÔ˘Ú· – ÂÓ¤¯Ô˘Ó
ÌÂÁ¿ÏÔ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

μ¤‚·È· Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¿Ô„Ë ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘ÙË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜.
À¿Ú¯Ô˘Ó ¿Ú· ÔÏÏ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ·fi ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ¯ˆÚ›˜
Î·Ó Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

√ Bill Gates Î·È Ô Paul Allen, ÔÈ È‰Ú˘Ù¤˜ ÙË˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ Microsoft (www.microsoft.com),
fiÙ·Ó ‹Ù·Ó ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ ÚÒÙË ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
MS-DOS ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ IBM (www.ibm.com), ËÁ¤ÙÈ‰·˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970. 

∏ πμª ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ó¤ˆÓ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ì‹ÎÂ ÛÙÔÓ ÎfiÔ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÊÔ‡ ÙÔ
ıÂÒÚËÛÂ ·Û‹Ì·ÓÙÔ. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ï¿ıÔ˜ ÙË˜ IBM. √È Gates & Allen ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ Microsoft. To ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô˘ Â›¯·Ó ÊÙÈ¿ÍÂÈ ÛÙÔ ÁÎ·Ú¿˙
ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ ÙÔ˘ Allen, ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Microsoft. 

∞fi ÙfiÙÂ ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ. √ Gates Â›Ó·È Ô ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ô Allen Â›Ó·È Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ë Microsoft
ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÂÓÒ Ë IBM Û›ÁÔ˘Ú· ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÓÈÒÛÂÈ
ÁÈ· ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜. 

™˘˙ËÙÂ›ÛÙÂ ÌÂÙ·Í‡ Û·˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ·fi ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
‹ ·ÎfiÌ· Î·È ·fi ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î·È Î·ÙfiÈÓ ·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÙÂ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË
‰È·ÌÔÚÊÒÛÙÂ ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰›Ó·ÙÂ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂ-
ÙÂ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁË Û˘˙‹ÙËÛË.

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÈÎ‹: «ªÂÏ¤ÙË ¶ÂÚ›ÙˆÛË˜»

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 4

∂ÓÙÔ›ÛÂÙÂ, ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È Î·Ù·ÁÚ¿„ÙÂ 2-3 ‚·ÛÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ
ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÙÂ Ù· fiÛ· Î·Ù·ÁÚ¿„·ÙÂ ÛÙËÓ ÔÏÔ-
Ì¤ÏÂÈ·.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 5

¶ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÙÂ, ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™˘˙ËÙÂ›ÛÙÂ ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ Û·˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÍÙÂ ÛÂ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.
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¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 6

™¯Â‰È¿ÛÙÂ, ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÈ· «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Â›ÛÎÂ„Ë» ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÌÈ·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™˘˙ËÙ‹ÛÙÂ Ù· fiÛ· Û¯Â‰È¿Û·ÙÂ
ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·.
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º‡ÏÏÔ (∞˘Ùfi) ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
1. ¢È·Ù˘ÒÛÙÂ ¤ÓÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÚ› Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È Î·ÏÏÈÂÚ-

ÁÔ‡Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

2. ¶ÔÈ· Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜ Ë ·Í›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈ-

ÍË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ;

3. ∫·Ù·ÛÙÚÒÛÙÂ ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÛ‹ÁËÛË, ÛÂ ¤Ó·

ı¤Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·È ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘

ÁÓˆÚ›Û·ÙÂ ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÓfiÙËÙ·.

4. ¶ÚÔÙÂ›Ó·ÙÂ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

μÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·
1. ŒÚÁÔ: “∞ƒÃπª∏¢∏™” - “¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÚÔÒıËÛË Î·È ÚÔ‚Ô-

Ï‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.”

http://www.innovationpde.gr/index.php?module_name=whatproject

2. ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

http://www.innowestmac.gr/component/option,com_frontpage/Itemid,1/

3. ΔÂ¯ÓÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ http://www.tmth.edu.gr/

4. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÂ Ù›ÙÏÔ: «∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·», π.§. ª·ÎÔ‡ÚÔ˘, ∞Ó·Ï.

∫·ıËÁ. ¶·Ó·ÂÈ. ¢˘Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

5. «∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ª¤ıÔ‰ÔÈ – ΔfiÌÔ˜ μ» - 2005, ∞Ï¤ÍË˜ ∫fiÎÎÔ˜, ™¯ÔÏ‹ ∞ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ

™Ô˘‰ÒÓ, ∂∞¶.


